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1 役場新庁舎建設の背景 

（1）役場新庁舎建設に係る経緯 

現在の役場庁舎は、建設以来、今日まで町民生活における行政の中心的な役割を果たして

きました。 

阪神淡路大震災が発生して以降、耐震化対策あるいは老朽化対策といったことが問題とな

り始め、東日本大震災が発生した際には災害対策や救援活動の指揮を担うべき役場庁舎の在

り方が問われてきました。現在の役場庁舎は、建築基準法改正前である昭和 48 年に建設され

ており、耐震基準に達していないため、今後 30 年以内に 70％以上の確率で発生が予想され

ている南海トラフ巨大地震が発生した際に倒壊する危険性があります。 

また、牟岐町では南海トラフ巨大地震における津波の襲来が予想されており、平成 24 年

10 月 31 日に徳島県が公表した「徳島県津波浸水想定」において現庁舎の場所は津波基準水

位が約 7ｍと想定されており、災害時の防災拠点となる役場庁舎について、浸水区域外への

高台移転を含めた新たな役場庁舎建設の取り組みが求められています。 

一方、町民サービスの視点で役場庁舎の現状を見ると、竣工後 50 年が経過しており、施設

の老朽化や狭あい化が進み、さまざまな問題を抱えています。駐車場不足や会議室不足、情

報提供、待合スペースの混雑など町民に快適な行政サービスを提供できていません。また、

多様な来訪者を迎える公共施設としてのバリアフリーやユニバーサルデザインの考え方が反

映されておらず、公共サービスを提供する施設としてその役割を充分に果たしていると言え

ないのが現状です。 

このような背景のなか、財政規模の小さい牟岐町において、小学校や保育所の移転建築、

県立海部病院の高台移転、防災行政無線のデジタル化など大型公共事業の整備がなされ、役

場庁舎の移転建設が後回しとされてきました。町議会においても役場庁舎建設についての質

問、指摘等がされており、役場庁舎移転建設について早急に取り組む必要があります。 
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（2）現庁舎の現状と課題 
現庁舎における現状と課題は、次のとおりです。 

 

現庁舎の概要 

所在地：徳島県海部郡牟岐町大字中村字本村 7-4 

敷地面積：2,015.25 ㎡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 現庁舎 

竣工年 昭和 48 年（1973 年） 

構造 鉄筋コンクリート造 

階数 地上 3階 

延床面積 2,279.96 ㎡ 

駐車台数 来庁者駐車場：23 台 公用車等駐車場：30 台 計 53 台 

現庁舎外観
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ア 防災拠点機能の不足 

 

 

 

 

 

町民の生命と財産を守る役場庁舎は、大震災の時でも倒壊や崩壊しない耐震性能を確保し

防災の拠点として機能する必要があります。また、災害発生時には、いち早い復旧・復興を

図るための拠点として、重要な役割を担っています。  

しかし、現庁舎は 1981 年の建築基準法改正以前の 1973 年の建物であることから、現在の

基準法が要求する耐震機能を満たしていません。また、現庁舎は平成 24年 10 月 31 日に徳島

県が公表した「徳島県津波浸水想定」における津波浸水想定区域内に位置しており、現庁舎

の建物・立地では地震・津波等の災害が発生した際に、防災拠点としての機能を担うのは困

難です。 

 

 

イ 窓口の狭あい化による行政サービスの低下 

 

 

 

 

行政ニーズの多様化やＩＴ化に伴う業務量の増大に伴い、窓口の狭あい化が進み、待合ス

ペースや執務スペース、相談室などの確保に影響を与えています。 

 

【課題】 

●現庁舎は合理的な耐震改修が困難である。 

●津波浸水想定区域内に立地。 

●災害発生時の防災拠点機能の確保が必要である。 

【課題】 

●町民の利便性を高めるため，スペース効率や行政サービス全体の見直しが必要である。 

●窓口の狭あい化によって、行政サービスが低下している。 

役場現庁舎 

津波浸水想定区域（出典：徳島県津波浸水想定）
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ウ 老朽化の進行による省エネルギー化の限界 

 

 

 

主要設備の老朽化や旧仕様の窓サッシによる断熱効果の低下、また執務スペースをオープ

ン化した際の冷暖房効率の低下など、エネルギー効率の低い役場庁舎となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

エ 町民と行政・町民相互による協働拠点の不足 

 

 

 

協働によるまちづくりをより一層具現化し、町民と行政の役割分担や協働の仕組みの構築

が求められています。そのために、町民が必要とする地域情報などを受発信できるよう、ま

ちづくりの主体となっていくことが求められています。 

また、議会の充実・活性化など、町民が主権者としての権利を適正に執行するための取り

組みや、町民相互の交流機会が必要とされています。 

 

 

 

 

改善の必要な屋上 雨漏りしている室内 

狭あい化している窓口エリア 待合室 

老朽化した廊下 水栓機能のないトイレ 

風除室内の車いす置場 

【課題】 

●町民と行政・町民相互の協働によるまちづくり活動を推進するための拠点が不足している。

【課題】 

●町民が快適に役場庁舎を利用できるよう，省エネルギー性に配慮した施設とする必要がある。

例 
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オ 高度情報化への対応の限界 

 

 

 

電気設備の容量、ＯＡ機器の設置やＬＡＮ配線に必要なスペースなどが不足しています。

今後も高度情報化の促進が予想されますが、更なる高度情報化の対応は困難な状況であり、

今後の情報化の進展には対応できない状況です。 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【課題】 

●高度情報化の促進など，町民の多様なニーズに対応できない。 
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（3）役場新庁舎の必要性 
現庁舎はこうした多くの課題を抱えており、応急措置的な対応では根本的な解決は困難な

状況となっております。 

これからのまちづくりを見据え、時代のニーズに即した行政サービスを適切に提供できる

環境に向け、役場新庁舎建設の検討を早急に進めていく必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
（4）上位計画との整合性 

基本計画の策定に当たっては、次に示す上位関連計画に盛り込まれた方向性や施策との整

合を図ります。 

 

① 牟岐町総合計画（令和 3年 3 月策定） 

② 牟岐町公共施設等総合管理計画（平成 29年 3 月策定、令和 4 年 3 月改訂） 

③ 牟岐町地域防災計画（令和 3 年 2月策定） 

④ 牟岐町都市計画マスタープラン（平成 28年 3 月策定） 

⑤ 牟岐川水系・瀬戸川水系・東谷川水系流域治水プロジェクト（令和 3 年 8 月 31 日公表） 

 

 

 

 

 

 

 

(ア) 防災拠点機能の不足  

(イ) 窓口の狭あい化による行政サービスの低下  

(ウ) 老朽化の進行による省エネルギー化の限界 

(エ)  町民と行政・町民相互による協働拠点の不足 

(オ)  高度情報化への対応の限界 

応急措置的な対応 → 根本的解決が困難 

現庁舎の現状と課題 

施設保全より移転・建替 
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① 牟岐町総合計画（令和 3年 3 月策定） 

牟岐町において最も基本となる計画である牟岐町総合計画（前期基本計画）では、重点施

策として「防災・消防の充実」を挙げています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ここでの取り組みとして現庁舎が浸水区域内に位置し老朽化が進む中、災害時の防災拠点

となる役場庁舎について、浸水区域外への高台移転を含めた新たな役場庁舎建設の取り組み

を推進していくとなっています。 

 

② 牟岐町公共施設等総合管理計画（平成 29年 3 月策定、令和 4 年 3 月改定） 

牟岐町公共施設等総合管理計画は基準年次を平成 29 年度（2016 年）とし、計画期間は 20

年間とした公共施設等の管理を進めていくための基本方針を定めたものです。 

牟岐町公共施設等総合管理計画において、公共施設等の管理に関する基本方針は以下に示

すとおりです。 

 

（1）公共施設等の保有総量を適正規模にする 

（2）公共施設等の機能維持と安全を確保する 

（3）効率的な施設運営に取り組む 

 

 

基本的な方針として、業務・運営効率の改善、ユニバーサルデザイン化、建物の長寿命化、

安全性の確保、耐震化の推進を挙げています。 

 

 

 

 
牟岐町総合計画 

分野各の展望・課題 

基本構想（10年） 

前期 基本計画（5年） 後期 基本計画（5年） 

令和 3年度
（2021 年度） 

令和 7年度
（2025 年度）

令和 8年度
（2026 年度）

令和 12 年度
（2030 年度）

 

第３編 基本計画 

第１章 誰もが安心して暮らせるまちづくり 

施策 1-1 防災・消防の充実 （重点） 

出典：牟岐町公共施設等総合管理計画 
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